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 )حترقم جذونم( ٢٠٣٠ ةيؤرل ابكاوم فيرعلما داصتقلاا ىلع ةمئاق ةينوتركلإ ةلقتسم سرادم

e-Charter Schools Based on the knowledge economy Processions 
Vision 2030( Proposed Model  )  
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  :صلختسلما

 ةكلملما ةيؤر عم ةيشامتم فيرعلما داصتقلاا رصانع ىلع ةمئاقلا ةينوتركللاا ةلقتسلما سرادلما حترقم جذونم يمدقت ليا ثحبلا فدهي    
 ةلقتسم ةسردلم جذونم يمدقتل ناثحابلا ةبغر نم ةيادب يهو تاءارجلإا نم ددعب ةساردلا ةلكشم ترم ثيح 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا
 ماقو يدوعسلا عمتpj جذومنلا اذله جايتحا كانه نا نم ناثحابلا دكأتي يكلو عمتjاو بلاطلا ديفت تيلا ةديج تافصوبم اينوتركلا
   :لياتلp ناثحابلا

 كلذكو حترقلما جذومنل قلاطنا ةطقن نوكت يكل جئاتن نم هيلع ترفسأ امو الله دبع كللما عورشم ريوطت سرادم ةبرتج ليلتح   
 سرادلما صيخ اميف ةقباسلا لودلا براتج ىلع علاطلاا كلذكو فيرعلما داصتقلاا ونح 2030 ةيؤر في ةكلملما تاهجوت ليلحتب مايقلا
 لامجو يميلعتلا لاjا في ينصصختلما نم ديدعلا ىلع هضرع تم يذلاو حترقلما جذومنلا ليا لصوتلا تم ليلحتلا ةيا� فيو ةلقتسلما
 .قيبطتل بسانلما لكشل هلوصوو ديج لكشب جذومنلا حيقنت في تدافأ تيلا تاحاترقلاا ضعب اورهظأ دقو فيرعلما داصتقلاا

 

  حترقم جذونم ،2030 ةيؤر ،ةلقتسلما سرادلما ،فيرعلما داصتقلاا :ةيحاتفلما تاملكلا

 

 

    م2017 سرام 8-6 نم ةترفلا يكذلا ميلعتلا في زيمتلا "10ةيبرع تاعادبإ" رتمؤم تايلعاف نمض : رشنلا تم
 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا – ةيكذلا دممح نب نادحم ةعماج ميظنت

 توتلش يقوش دممح .د
 دعاسملا میلعتلا ایجولونكت ذاتسا

 ينورتكللإا ملعتلا زكرم ریدمو
 ایلعلا تاساردلل يبرعلا قرشلا تایلك

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا 

 كابرلا دممح رمع نيامأ
 میلعتلا تاینقت ریتسجام

 سرادملا ریوطت ةدحو ةسیئر
 میلعتلا ةرازو

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا 
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  :ةمدقلما

 ،ةيداصتقلااو ،ةيسايسلاو ، ةيفاقثلاو ،ةيعامتجلاا :ةايلحا تلاامج عيجم تلشم تيلا تادجتسلما نم يرثكلا ةنهارلا ةنولآا في لماعلا دهش     
 لا ةفرعلمp ءايشلأا ةميق هيف دادزتو ،ةيرشبلا ةفرعلما ىلع اًساسأ دمتعي ،ديدج ماظن لىإ يربك لكشب يلماعلا فيرعلما داصتقلاا لوتح دقف
pو ،دهلجpهلقعو ناسنلإا ميظعت ىلع موقي فيرعلما داصتقلاا موهفمف جاتنلإا لماوع دحأ تامولعلما في رامثتسلاا حبصأ دقف لياتل 
 ةماعلا هتبيكترب يوبترلا ماظنلا رود زبري انهو ،ةرصاعلما ايجولونكتلاو تلااصتلاا في ةروثلا هرفوت يذلا تامولعلما مك نم ةدافتسلااو ،هعادبإو
 مهف نم مهنكتم تيلا ايلعلا ةييركفتلا تاراهلما ماعلا ميلعتلا في ةبلطلا باسكإ هنأش نم يذلا رودلاو ،ةصالخا هتفصب يميلعتلا ماظنلاو
 .قيوستلاو ةسفانملل ةلباق ةفرعم نوكتل اهريوطتو اهبيترت ةداعإو اهنم طابنتسلااو اهليلتحو تامولعلما
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤرب قيثولا اهطابترلا اًرظن ةيهماو هتثادح ببسب ينثحابلا نم يرثكلا مامتهلا رومح فيرعلما داصتقلاا لكش دق

 نمو ،فيرعلما داصتقلاا عوضوم تلوانت تيلا تاساردلا ترثك ثيح .يميلعتلا ناديلما في هقيبطت ىلع ةبتترلما ةيلمعلا ةيهملألو ،2030
 ماعلا عباطلا اهيلع بلغ تيلاو ،)م2005 يطروسلا David, 2005, Gal Breath. 1999 ( :نم لك ةسارد تاساردلا هذه
 نع فشكي هنوك ،ةصاخ ةيهمأ يطعي امم ماع لكشب ةيميلعتلا تاسسؤلمp هقيبطتل ةيلبقتسلما تاعقوتلاو فيرعلما داصتقلاا موهفم لوانت في
  .قيبطتلا في فعضلاو ةوقلا بناوج ىلع فرعتلا ثم نمو ،فيرعلما داصتقلال قيبطتلا ةجرد
 امك ةلماكلا مÌÍاكمإ قيقتح ىلع بلاطلا عيجشت متي الهلاخ نمو ،اهيف ينلماعلل ةصاخ ةياعرو ةنمآ ةئيب ةلقتسلما سرادلما ترفو دقو
 ةلقتسلما سرادلما نم فدلها نإو ،مهئانبلأ بسانم قح يه تيلا ةسردلما رايتخp اهيف ءpلآا موقي ،اهعون نم ةديرف ةلقتسلما سرادلما دعت
 دوجول كلذو ،بلاطلل لضفلأا ملعتلا يمدقت ىلع لمعتو ، ينلماعلاو بلاطلا تاردق عم بسانتت تاءارجلإا في ةيرلحا نم اًرادقم يمدقت
 ميقلاو ةفسلفلا ثيح نم ةيداعلا سرادلما نع فلتتخ ا�إ ثيح ةيرثك تازيمم ةلقتسلما سرادمللو ،يوبترلا دادعلإا نم ةبسانم قرط
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما هيلا هجتت يذلا فيرعلما داصتقلاا فادهأ قيقتح في دعاسي اذهو )Currie,et al,2012:249( ةيساسلأا

 .2030 ةيؤر في
 ،بلاطلا لكل Ìًامج ةحاتم يهو ،ةلودلا الهوتم ةماعلا سرادلما نأ في لثمتي ةماعلا سرادلماو ةلقتسلما سرادلما ينب يرهولجا قرفلاو
 نع لاًوؤسم نوكي ءانمأ سلمج لىإ مكتتحو ،عمتjا لبق نم اهسيسÒ متي ةلقتسلما سرادلما امنيب ،ررقلما جهنلمp ينلماعلا مزتلي اهيفو
 في ةيللاقتسلااو ،ةدولجا يرياعبم مازتللااو ،ينييمداكلأا دوجوب ةيوق هنÔ ةلقتسلما سرادلما زيمتتو ،لقتسم لكشب اهليوتم متيو ،ةسردلما
 .)Goransson,2013:50( ةسردلما اهررقت تيلا ةينفلاو ةيرادلإا تابجاولاو ماهلمp مازتللااو جهنلما رايتخا

 لبق نم ةلقتسلما سرادلما رادتو ،اÍايلمع ليوتم في ةموكلحا ىلع دمتعت لا ثيح ،ةيلالما اهدراوم في ةدرفنم ةلقتسلما ةسردلما دعتو
 .)West, 2014:331( اهئاضعأ لبق نم هباختنا متي يذلا اÚ صالخا ةرادلإا سلمج

 

 :ةساردلا ةلكشم

 ضعبلاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما لخاد ةقبطلما ةينوتركللإا سرادملل ليلتح لمعب مايقلا دعب ثحبلا ةلكشم ناثحابلا رعشتسا  
 تيلا هصئاصخو فيرعلما داصتقلاا نم ةدافتسلا قرطتلا نودب يجولونكتلا قشلا يلع يربك لكب دمتعت ا�ا اودجوو يرخا لود في قبطلما
  جذونم يمدقتل ناثحابلا نم ةبغرو لكشلا اذÚ ديفي جذونم حوضو مدع كلذكو ، اÚ ةصالخا تاجرخلماو ةميلعتلا ةيملعلا ريوطت في دعاست
 ةدايقلا دوجو ىلع موقت تيلاو ةلقتسلما سرادلما صئاصخ يلع دمتعم ديدج لكشب ترقلما جذومنلا ليا لوصولا في ةينوتركللاا ةسردلما
 اًجاهنم مدقت ةلقتسلما سرادلماف ،اهسيردت قرطو اهجهانمو اهتفسلف هيجوتو سرادلما كلت حانجإ في ماه رود يريدلم نإ ثيح ،ةيوقلا
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 ةيئارثلإا ةطشنلأا نم ةنزتم ةلسلسب ةكراشلما اÚلاطل ةلقتسلما سرادلما حيتتو ،ةيفصلا ةفرغلا في تÝدحتلا ةهجاولم مهلهؤي بلاطلل اًمراص
 ،لاًبقتسم عمتjا ةدايقل مهلهؤي ابم بلاطلا ىدل ةيدايقلا ريوطتو ،بلاطلا دنع ةيعمتjا ةكراشلما ميق ةلقتسلما سرادلما ريوطتو ،ةيجرالخا

 ليا هاتجا اله تيلاو 2030  ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر  عم قفاوتي اذهو ،بلاطلل ميلعتلا نم ةزيمتم ةيعون يمدقتب مزتلت ا�أ امك
 ىدم اهتمادتساو هفادهأ قيقتح في هتاراهمو هتاردق رمثتسي جتنم لحاص نطاوم نوكي ثيبح ملعتلما ىلع تزكترا  ثيح فيرعلما داصتقلاا
 .نورشعلاو دحاولا نرقلا تاراهبم اًحلستم ةايلحا
  :لياتلا يسيئرلا لاؤسلا في ثحبلا ةلكشم ديدحتل ناثحابلا قلطنا انه نمو 
 ؟٢٠٣٠ ةيؤرل ابكاوم فيرعلما داصتقلاا ىلع ةمئاق ةينوتركلإ ةلقتسم سرادلم حترقلما جذومنلا وه ام 
  :حترقلما جذومنلا ليا لوصولا في اهيلع ةباجلإا تدعاس تيلا ةيعرفلا ةلئسلأا نم ددع يسيئرلا لاؤسلا نم عرفتو

  ؟٢٠٣٠ ةيؤرل ابكاوم فيرعلما داصتقلاا ىلع ةمئاق ةينوتركلإ ةلقتسم سرادلم حترقلما ماعلا راطلإا ام )1
 ؟٢٠٣٠ ةيؤرل ابكاوم فيرعلما داصتقلاا ىلع ةمئاقلا ةينوتركلإ ةلقتسلما سرادلما لكش ام )2

 :ةساردلا فادهأ

 :لىإ ةيلالحا ةساردلا تفده
  .فيرعلما داصتقلاا ىلع مئاق ةينوتركللاا ةلقتسلما سرادملل حترقلما جذونم ءانب -

 :ةساردلا ةيهمأ

 :تيلآp ةساردلا ةيهمأ ديدتح نكيمو
 نومتهلماو ةييمداكلأا تاساردلا في ةيملعلا ةيثحبلا تاهلجا اهنم ديفتستو ،اهعوضوبم ةيلماعلاو ةيبرعلا تابتكلما ءارثإ في مهست §

pفيرعلما داصتقلااو ةلقتسلما سرادلم. 
 .فيرعلما داصتقلاا فيظوتو ةلقتسلما سرادلما رامغ في رثكأ ضوخلل ،ينثحابلاو ينسرادلا مامأ اعًساو بابلا ةساردلا هذه حتفت §

 :ةساردلا تاحلطصم

 ريوطت في يرشبلا لالما سأرو ةفرعلما رودل ديدج مهف ىلع موقي يذلا داصتقلاا هنÔ فرعيو) Economy)-K:  فيرعلما داصتقلاا
 ةفرعلما ايجولونكت لعفت ةينقت ةئيب في ةحاتلما ةيداصتقلاا دراولما رامثتسا فدÚ ،ثحبلاو بيردتلاو ،اهحلاصإو ميلعتلا ةموظنم
 اÍلاامج ةفاكب ةايلحا ةيعون ينستح فدÚ اهرشنو اهجاتنإو اهراكتباو اهفيظوتو اÍرادإو ةفرعلما ىلع لوصلحا معدتو ،تلااصتلااو

(Barclay, 2002). 
 ةيمدلخاو ةيجاتنلإا ةطشنلأا في اهمادختساو اهرشنو تامولعلماو فراعلما جاتنإ ىلع رشابم لكشب نيبلما داصتقلاا هنÔ :يئارجا فيرعت
 ةديدج ،ةزيمتم تامدخ وأ تاجتنم يمدقت في اÍايطعم للاغتساو ةفرعلما فيظوت نم ةعفنم ققيح يذلا داصتقلاا هنÔ فرعيو ةفلتخلما
 .كلذ للاخ نم ةورثلا ديلوتو اهنم حpرلأا قيقتحو اهقيوست نكيم ،ةددجتم وأ

 
  :ةلقتسلما ساردلما
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 "لقتسم ءانمأ سلj عضتخ ةيعمالجا لبق ام ميلعتلا تاسسؤم نم ةصاخ ةيميلعت تاسسؤم " :ا�Ô ةلقتسلما سرادلما فرعتو
)Bohlmark,2012: p3(. 

 ،ةيسردلما موسرلا نم معدب اًيتاذ اهليوتم ىلع لصتح لولأا ماقلما في يه تيلا تاسسؤلما يقابك ةيبحر يرغ ةسسؤم :يئارجا فيرعت
 .ةييرلخا تاهماسلماو

 
 :يرظنلا راطلإا
  ةلقتسلما سرادلما

 لعج ىلع لمعتو ،ملعملل عادبلإاو زيمتلا ىلع دعاست ةئيب يرفوت ىلع اÍردق بناج لىإ ،ةدولجا لياع اًميلعت مدقت ا�وك في
 تادايق لبق نم رمتسلما معدلا وه اهلمع في ةلقتسلما سرادلما حانج تامزلتسم نأ امك ،ةيميلعتلا ةيلمعلا نم أزجتي لا ءًزج يللمحا عمتjا
 ينيعامتجلاا ينصتخلمp اهديوزتو ،لاعف يرادإ ميظنتو طيطتخ دوجو ىلع لدي امم ؛ةءافك ىلعلأا ةيرشبلا دراولما رايتخاو ،عمتjا
 سرادلما هذله ققيح امم يللمحا عمتjا معد لىإ ةفاضلإp ةموكلحا لبق نم ةلقتسلما سرادلما ليوتم يرفوت متيو يأرلا باحصأو ينيسفنلاو
  سرادلما لىإ لاقتنلاا في بلاطلا ةبغر لىإ يدؤي امم ،ليومتلا صقن في يربك طغض مامأ ةماعلا سرادلما نإف لياتلpو ،بذج لماوع
 تÝدحتلا ةهجاولم مهلهؤي بلاطلل اًجاهنم مدقت ا�أ يه ةلقتسلما سرادملل ةماعلا صئاصلخا زربأ نمو ،ةيرثك صئاصبخ زيمتتو ةلقتسلما

 ا�أ امك ، لبقتسلما في عمتjا ةدايقل مهلهؤي ابم تاطاشنلا نم ةيربك ةلسلسب ةكراشلما اÚلاطل ةلقتسلما سرادلما حيتتو ،ةيفصلا ةفرغلا في
  بلاطلل ميلعتلا نم ةزيمتم ةيعون يمدقتب مزتلت

 ،ةليوط ةيسارد تاعاس دامتعاو ،تياذلا سيردتلا بيلاسأ مادختسا ثيح نم ةيموكلحا سرادلما نع ةلقتسلما سرادلما زيمتت امك
 في ةيرلحا ةلقتسلما سرادلما كلتتمو ،نيطولا جاهنلما زواجتت ثيبح ةقبطلما جهانملل اÍرظن عيسوتو ،ةيميظنتلاو ةيرادلإاو ةيلالما ةيللاقتسلااو
 . ةديدع تارابتخلا مهعاضخإ دعب ةءافكلا بسبح ينملعلما ينيعتو ،بلاطلا رايتخا

 
 :ةلقتسلما سرادلما صئاصخ

 ينملعلما ىدل ةيربكلا ةبرلخا .1
 ةيرغص تاعوممج ءاشنإ للاخ نم كلذو ،ةيربك ةبرخ يوذ اوحبصي نأ اهعم ينملعملل نكيم ةديج ةئيب دايجإ ىلع ةلقتسلما سرادلما لمعت
 جمÌبرلا عضو في تياذلا للاقتسلاا ينملعلما ءاطعإ كلذكو ،ةيبيردتلا مÍاجايتحا عم مءلاتت ةيبيردت تارود مهئاطعإو ،ينملعلما نم
 ةأفاكمو ،ينملعملل نيهلما ريوطتلل ةمزلالا لاوملأا رفوت كلذكو ،ةسردلما لخاد بلاطلا لحاصمو تاجايتحا عم بسانتيل يميلعتلا
 ىلع ةردقلاو ،لمعلا في نيافتلاو ،سيردتلاو عوضولمp ةقيمعلا ةفرعلما :لثم ،ةيبايجلإا تافصلا زيزعتو ،ميلعتلا في زيمتلما ءادلأاو راكتبلاا
 ءانب ىلع مÍدعاسمو ،تارابتخلاا ىلع دامتعلاا في طارفلإا اهأشنأ تيلا دويقلا نم ررحتلا نم ينملعلما دعاسي اذهو ،مهفلاو طارنخلاا

 .)Goransson, 2013:51( روملأا ءايلوأ عم ةيقيقح تاكارش
 :بلاطلل ةلئاه صرف يرفوت .2
 رابتخا قيرط نع كلذو ،بلاطلل رثكأ ةيميلعت صرف ةلقتسلما سرادلما رفوتو ،اهمدقت تيلا ةيميلعتلا صرفلا نم ةبيكرت ةسردم لكل نإ
  ،رابكلا عم نىعم تاذ تاقلاع ليكشت ىلع مهدعاست تيلا ةيعامتجلاا تاراهلما مÚاسكإو ؛مهيدل ييمداكلأا زيمتلا قيقتحو مهسفنأ
 سكعني امم ؛ةسردلما في لاًاعف اًدئاق نوكي فيك هميلعت هللاخ نم بلاطلا ملعت ززعت ا�أ لىإ ةفاضلإp ،ةيضÝرلا باعللأا فلتمخ يمدقتو
 ىدم تاقادص ءانب صرف بلاطلا ءاطعإ ىلع ةلقتسلما سرادلما لمعت امك يربك لكشب ززعتو، عمتjا ةدايق في هتيصخش ىلع كلذ
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 ةساردلا تىحو ةيسردلما تاعاملجا عم رفسلا ميظنتب ةلقتسلما سرادلما موقت امك ؛مهعمتj تامدخ يمدقت ةيفيك مهملعتل مهنيب اميف ةايلحا
 تاعمتjا براتجو تابرخ نم ةدافتسلااو ،ةعسو ةيربك تاعوممج نيوكت في ةدافتسلاا ةصرف مله ةبرجتلا هذه رفوت ثيبح ؛جرالخا في
 .)Goransson,2013:52( ىرخلأا نادلبلا
 :بلاط لكل ملعلا .3
 ثيبح ةسردلما في مهئانبأ هاقلتي يذلا يصخشلا مامتهلاا للاخ نم كلذو ،ةردلما ملع ةميق ةلقتسلما سرادلما في روملأا ءايلوأ كردي
 لضفأ طقف سيلو بلاط لك ةياعرب ةمزتلم ةلقتسلما سرادلما نإ ثيح ،مهئانبلأ ميلعتلا ينستح ىلع لمعت ةسردلما نp ءادعس نونوكي
 نإو ،ةمعادو ةنمآ ةئيب في بلاطلا نم ةعونتم ةعوممج عم فداهو مظتنم لكشب بلاطلا لعافتي ةلقتسلما سرادلماو في هنأ امك ،بلاطلا

 .)Goransson,2013:54( بلاط لك تاجايتحا نامض ىلع ةدعاسملل اًعم نولمعي ينلماعلاو ينيرادلإاو ينملعلما عيجم
 :ةلقتسلما سرادلم� ةيللمحا تاعمت{ا بيحرتو مامتها .4
 رود نوكرديو ،ةسردلما ةمهم عم نوفطاعتي م�لأ ؛ةلقتسلما سرادلما لىإ مهئانبأ باهذب روملأا ءايلوأ ىدل ةبغر دوجو للاخ نم كلذو
 سفن ىلع يرسي عيملجا ثيح عمتمج نم اًءزج بلاطلا نوكي نأ ىلع لمعت ا�لأ ميلعتلا في زيمتلا لجأ نم نيافتلا في ةلقتسلما ةسردلما
 كترشلما فدلهاو ميقلp روعشلا يرفوت ىلع لمعت ا�وك في ةلقتسلما سرادلما ةيهمأ روملأا ءايلوأ كردي امك ،فادهلأا
)55  –Goransson,2013:51 (. 
 لكو ،ةيسردلما ةايلحا في ةيلاعفب ةكراشلما للاخ نم كلذو ،عمتjا في ينطشن ينكراشم بلاطلا لعج ىلع ةلقتسلما سرادلما لمعتو
 .)Boston Global Education,2011( تاعبرتلا عجمو ،عوطتلا صرف نم ةورث اهيدل ةسردم
 اهرود نلأ ،ماعلا ميلعتلا مييقتل ةيجيتاترسا ققح ةلقتسلما سرادلما ءاشنإ نأ لاإ ،ةماعلا سرادلما في ةيميلعتلا تاحلاصلإا نم مغرلا ىلعو
 ميلعتلا تاجرمخ طسوتم في تايرغتلل ةلقتسلما سرادلما بلاط ةصح في يلضافتلا ومنلا لىإ يميلعتلا رودلا ىدعت
)Vachow,2012:23(. 
 :ةلقتسلما سرادلما سيس� طورشو سسأ

 ، ءادلأاو ليومتلا ثيح نم ةلقتسلما سرادلما اÚ لمعت تيلا ةيفيكلا ديدتح للاخ نم ةلقتسلما سرادلما طورشو سسأ حضتت
 دودح نمض لمعت يهف ،ةلقتسلما سرادملل ديشرلا مكلحا ةسرامم عم ىشامتت يهو ،يميلعتلا نوناقلا دودح نمض لمعت ا�إ ثيح
 نيهلما مكلحا مادختسا في ةسردلما ةيرح وه الهلاقتسا دودح امأ ،ةيميلعتلا تايسايسلاو ةيميلقلإاو ةينطولا تاعيرشتلا عيجمو روتسدلا

 ةرداق نوكتل اهيلإ جاتتح تيلا ةيرلحا اهيدل نأ نامض للاخ نم ةزيملما اهصئاصخ ةلقتسلما ةسردلما حنيم يذلا وه اذهو ،تارارقلا ذاتخلا
 .)west, 2014:334( ينملعتملل ييمداكلأا زيمتلا جمارب يمدقت ىلع
 :لياتلا وحنلا ىلع وشتاف اهدروأ امك ةلقتسلما سرادلما دوجو طورشو سسأ زاربإ نكيمو
 :ميلعتلاو ملعتلا في قلحا

 ىلع صاخشلأ زييتم كانه نوكي لاو ،ةصالخا هتقفن ىلع ةلقتسم ةيميلعت تاسسؤم ءاشنإ في قلحا صخش لكل نإ ثيح
 .ماعلا عاطقلا في ةيميلعتلا تاسسؤلما يرياعم في امك ميلعتلل ةينهلما يرياعلما ىلع ظفاتحو ،اهليجست متيو ؛نيرخآ
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 :ميلعتلا ةرازو لبق نم ليجستلا
 ىلع بيج ثيبح ،ةسردلما اهيف عقت تيلا ةطقنلما في ميلعتلا ةرازو في اهليجست متي لم ام لمعلا ةلقتسلما ةسردملل قيح لا ثيح

 فِت لو ،اهليجست تم ةلقتسم ةسردم يأ نإو ،ليجستلل ةلداعلا فورظلاو ،يرادلإا ماظنلا عم اًيشتم ،ليجستلا سسأ ريوطت ميلعتلا ةرازو
pميلعتلاو ةيبترلا نم بولطلما معدلا ىلع لوصلحا لجأ نم ةلهؤم نوكت نلف ،ليومتلا يرياعمو دعاوق في اهيلع صوصنلما تابلطتلم. 
 :ةدولجا نامض

 في ةدولجا تافصاومو يرياعم هددتح يذلا وحنلا ىلع ءادلأا ينستحو ةدولجا نامض تابلطتم ةيبلت ةلقتسلما سرادلما ىلع بيج
 .ميلعتلا
 :لوبقلا

 زويج لا ثيح ،لوبقلا في بلاطلا ينب زييمتلp حمسي لا نأ وه ةلقتسم ةسردم يأ ىدل لوبقلا ةسايس في روملأا مهأ دحأ
 وأ ةيعامتجلاا ةلالحاو ،سنلجا وأ قرعلا كلذ في ابم تارابتعا ساسأ ىلع صخش يأ دض رشابم يرغ وأ رشابم لكشب ءاوس زييمتلا
 .ةغللاو ،ةفاقثلاو ،رمعلاو ،يعامتجلاا لصلأا
 
 :تاءانثتسلاا

 عقت تيلا ةسردلما نوناق في ةدراولا دعاوقلا نم ةعوممج ساسأ ىلع داعبتسلااك ،ةعساو تلاامج نم يننثا في تاءانثتسلاا عقت
 دعبتست دق ةلقتسلما سرادلماف ،تاءانثتسلاا اهنمض عقت تيلا تاسراملما ددتح تيلا ينناوقلا تعضو دقو ،ملظتلا تاءارجإو كولسلا نمض
 .ةلداع ةعبتلما تاءارجلإا نوكت نأ طرشب ا�وناق في اهيلع صوصنلما بابسلأا نم يأ ساسأ ىلع ملعتلما
 :مييقتلا

 في ةماعلا سرادلما في جهنلما مئاوق نم لك في اهيلع صوصنلما يرياعلما قوف مييقتلاو ملعتلا جئاتن عيجم ةيبلتب ةلقتسلما سرادلما موقت
 صوصنلما يرياعلما يعارت ا�أ الماط تÌاحتملااو جهانلما رايتخا في ةيرلحا ةلقتسلما سرادملل نأ امك ،بيردتلاو ميلعتلا ةلصاومو ،ميلعتلا
 .ميلعتلا ةرادإ لبق نم ةررقلما ةيسمرلا تÌاحتملاp ةلقتسلما سرادلما ةيبلاغ مزتلت امك ،ميلعتلا ةسايس في اهيلع
 :يرياعلما ىلع ظافلحا

 ،يرياعلما هذه زواتج زويج لا ثيح ،ةماعلا سرادلما في ةقبطلما يرياعلماو ينناوقلاو حئاوللا ىلع ةظفالمحp ةلقتسلما سرادلما موقت
 ،اهيرفوت ىلع ةلقتسلما سرادلما لمعت نأ بيجو ،ميلعتلا ةسايس في ةدوجولما يرياعلما نم لوقعم ىلعأ اًدح ةلقتسلما سرادلما عضت ثيح
 ىلع تارارقلا لمعت ثيح ،اهيعارت تيلا ةميلسلا بيلاسلأاو تاسراملما ةجيتن اذهو ،يرياعلما نم ايلعلا دودلحا ةلقتسلما سرادلما نم لبقيو
 لحاصل لضفأ تارارق ذاتخلا نامض كانه نوكي تىحو ،ءادلأا تلاجس ىلع دنتسي اذهو ،ةلقتسلما سرادلما في ملعتلما ةناكم زيزعت
 .بلاطلا
 :ةلقتسلما سرادلماو ميلعتلا ريوطت

 دح ىلع ةيمانلاو ةمدقتلما تاعمتjا في ةيوبترلا تادايقلاو تاسايسلا يططمخ لبق نم ديازتم مامتهp ميلعتلا ريوطت ىظيح
 كلذو نيرشعلا نرقلا نم نييرخلأا نيدقعلا في ةصابخو ةيبرعلا دلابلا في زيكترلاو مامتهلاا رومح يوبترلا ريوطتلا عوضوم لتحا دقلو ،ءاوس
 ةيبترلا تارازو هعفرت اًراعش هتيعونو ميلعتلا ةدوج ينستح ىلع ديكأتلا حبصأو ،لاًهذم اًيمك اًعسوت بيرعلا نطولا في ميلعتلا عسوت نأ دعب
 وأ ةيسخم ططلخ ةيبرعلا ميلعتلاو ةيبترلا تارازو دامتعا للاخ نم يوبترلا ريوطتلp مامتهلاا اذه ىلتج دقلو ،ةيبرعلا دلابلا عيجم في ميلعتلاو
 ةيهمأ نم اًقلاطنا كلذو ،نرق عبر لىإ اهدادتما دتيم ةيبرعلا راطقلأا نم ديدعلا في ميلعتلا لبقتسلم تاهويرانيسو ىؤر نع لاًضف ،ةيرشع



 
 

 7 

 

TM

�şĳĔļ
ŶŵĝĩũŤē

drShaltout Dr.Mohamed ShaltoutTVwww . s h a l t o t . c om

 
 

www . s h a l t o t . c om

 هذه ينكمتل ةينطولا تابرلخا ةيتاذلا دوهلجا ىلع دمتعت نأ بيج بيرع دلب يأ في يوبترلا ريوطتلاو ،اهتهجاولم يجيتاترسلاا طيطختلا
 .)31:م2006 ،بيطلخا( اهفادهأ قيقتح نم ططلخا
 ةيرظنلا بناولجا عيجم نم ريوطتلا عيراشمو ططخ ذيفنتل ةيوبترلا ةسسؤلما اهعبتت تيلا تاوطلخاو تاءارجلإا " :ميلعتلا ريوطتب دصقيو
 .)1998:18 ،فسوي( ةيلماعلا ةلقتسلما تÝدحتلل اهتباجتساو ،ةيوبترلا ةيلمعلا ينستح فدÚ ةيلمعلاو
 ،نيريدلماو ،ينملعلما دادعإ ريوطتو ،تÌاحتملاا مظنو بيلاسأ ريوطتو ،تاررقلماو بتكلاو ،جهانلما ريوطت ميلعتلا ريوطت لمشيو
 ونح يريغتلا وه ميلعتلا ريوطت نأ امك ،هيف أشن يذلا عمتjا تاجالح ةباجتسا رثكأ هلعجو يوبترلا ماظنلا ةيلعاف ةدÝز لجلأ ؛ينفرشلماو
 ،ةيملعلا ةيجهنلماو ،هتاجرمخو ،هتايلمعو ،يوبترلا ماظنلا تلاخدم عيملج ةيلومشلا رصانع رفاوت للاخ نم نسحلأاو لضفلأا
 .)15:م1992 ،تادارج( ةعباتلماو ليدعتلا ةيلباقو ،ةثادلحاو ،ةنورلمp فصتت ةيملع ةطلخ اقفو بيرجتلاو ،ةيطارقيمدلاو
 ةادأ اهرابتعp ةايلحا تلاامج لك في روطتلاو مدقتلل سيئرلا ببسلا ةحجانلا ةرادلإا دعت ذإ ،ةلعافو ةحجÌ ةرادإ لىإ جاتيح ميلعتلا ريوطتو
 الهذبت تيلا دوهلجا في اًظوحلم اًمامتها ةرادلإا عوضوم ،لودلا نم يرثكلا في ةيوبترلا مظنلا تلوأ دقو ،فادهلأا قيقحتل ةمهمو ،ةلعاف
 .)89:م2001 ،يهوبلا ؛8:م2006 ،هديشرا وخأ( اÍءافكو اهتيلاعف ينستحو ةيوبترلا ةيلمعلا ريوطت لجأ نم مظنلا كلت

 في لاعفلاو بيايجلإا اهرودب داقتعلال كلذلو ،لماعلا نادلب فلتمخ في ةثيدلحا ةيوبترلا تاهاتجلاا دحأ ةلقتسلما سرادلما ةبرتج دعتو
 ديكأتلا تم ثيح ،ةلقتسلما سرادلما جذونم قيبطتل ةلصفم ططخ كانهو ،اهقيقتح ةيديلقتلا سرادلما عطتست لم تيلا ةيوبترلا فادهلأا قيقتح
 فدÚ كلذو ،ةتقؤم ةدحاو ةسسؤمو ةمئاد تاسسؤم اهنم ثلاث نوكت ثيبح ،ةديدج ةيموكح تاسسؤم عبرأ ءاشنإ ةرورض ىلع
 :يه تاسسؤلما هذهو ،ماظنلا في ةطلسلاو صاصتخلاا يريغت ىلع ةدعاسلما
 .ةينطولا ميلعتلا ةسايس ةغايص نع لوؤسم وهو :رطقب ميلعتلل ىلعلأا سل{ا
 جهانلما يرياعم ريوطت عم اله دراولما صيصتخو ةلقتسلما ديدلجا سرادلما ىلع فارشلإا ةيلوؤسبم متÍ ةمئاد ةسسؤم يهو :ميلعتلا ةئيه
 ينلهؤم ينملعم يرفوت نامضل ينملعلما بيردت جمارب ريوطتو ،ةيزيلنجلإا ةغللاو ،مولعلا ،تايضÝرلاو ،ةيبرعلا ةغللا في ةينطولا ةيساردلا
 .ةديدلجا سرادملل
 تارابتخلاا ةرادإو ،ةلقتسلما سرادلماو ،ةرازولل ةعباتلا سرادلما في سرادلماو بلاطلا ةبقارم ةيلوؤسبم متÍ ةمئاد ةسسؤم يهو :مييقتلا ةئيه
 سرادلما ريراقت تاقاطب دادعإو ،سرادلما يريدمو ،روملأا ءايلوأو ينملعلماو بلاطلا ىلع اهؤارجإ متي تيلا ةينطولا ءاصقتسلاا تايلمعو
 .ةيوبترلا تÌايبلل ةينطولا ةكبشلا تÌايب ماظن ةرادإو ،Ýًونس
 يمدقتو ،قيسنتلاو ،فارشلإا فئاظوب مايقلاو ،ىرخأ تاسسؤم ةماقإ ىلع ةدعاسلما ةيلوؤسبم متÍ ةتقؤم ةسسؤم يهو :قيبطتلا قيرف
 .)Rand, 2008:2-4( ديدلجا ماظنلا لىإ لوحتلا ءانثأ تاراشتسلاا

 اÍردق بناج لىإ ةدولجا لياع اًميلعت مدقت ا�إ ثيح ةلقتسلما سرادلما ةيهمأ لىإ )Wiggins,2011:5( زنغيو راشأ دقو
 سرادلما حانج تامزلتسم نم نأ امك ،ةسردلما نم أزجتي لا اًءزج يللمحا عمتjا لعج ىلع لمعتو ،ملعملل عادبلإاو زيمتلا خانم يرفوت ىلع
 ينيعامتجلاا ينصتخلمp اهديوزتو ،ةءافك ىلعلأا ةيرشبلا دراولما رايتخاو ،عمتjا تادايق نم رمتسلما معدلا اهلمع في ةلقتسلما
 .يأرلا باحصأو نيراشتسلماو

 بيلاسأ اهمادختسا ثيح نم ةيموكلحا سرادلما نع زيمتت ةلقتسلما سرادلما نأ لىإ (Levine,2002:12) ينفيل راشأو
 زواجتت ثيبح ةقبطلما جهانملل اÍرظن عيسوتو ،ةيميظنتلاو ةيرادلإاو ةيلالما ةيللاقتسلااو ،ةليوط ةسارد تاعاس دامتعاو ،تياذلا سيردتلا
 .ةديدع تارابتخلا مهعاضخإ دعب ةءافكلا بسح ينملعلما ينيعتو ،اÚلاط رايتخا في ةلقتسلما سرادلما كلتتمو ،نيطولا جاهنلما

  اهجهانمو اهتفسلف هيجوتو سرادلما كلت حانجإ في ماه رود يريدلم نإ ثيح ،ةيوقلا ةدايقلا دوجو ىلع ةلقتسلما ةسردلما موقتو
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 سرادلما حيتتو ،ةيفصلا ةفرغلا في تÝدحتلا ةهجاولم مهلهؤي بلاطلل اًمراص اًجاهنم مدقت ةلقتسلما سرادلماف ،اهسيردت قرطو
 ،بلاطلا دنع ةيعمتjا ةكراشلما ميق ةلقتسلما سرادلما ريوطتو ،ةيجرالخا ةيئارثلإا ةطشنلأا نم ةنزتم ةلسلسب ةكراشلما اÚلاطل ةلقتسلما
 .بلاطلل ميلعتلا نم ةزيمتم ةيعون يمدقتب مزتلت ا�أ امك ،لاًبقتسم عمتjا ةدايقل مهلهؤي ابم بلاطلا ىدل ةيدايقلا ريوطتو
 
 :اًيلودو اًيبرع ةلقتسلما سرادلما نم جذانم
  :ةلقتسلما سرادملل ةيبرعلا جذامنلا :لاًوأ
 :)رطق( تانبلل ةيئادتبلاا ةلقتسلما ءارسلإا ةسردم 

 ،ةايلحا ىدم نملعتي تابلاط نكيل نهلهؤي ابم ةيئادتبلاا ةلحرلما تابلاطل لٍاع ىوتسبم ميلعت يرفوت في ةسردملل سيئرلا فدلها لثتم
 ىلع ةسردلما ةلاسر زكترتو .ةيلوؤسلما لمحتب نرعشي تÝرطق تانطاومو ،رارقلا عنص ىلع ةردقلا نكلتيمو ،دقانلا يركفتلا نسرايمو
 ميلعتلا في قوفت قيقحتل ةسردلما ىعست امك ،ايجولونكتلا تاراهمو تايضÝرلاو ،ةباتكلاو ةءارقلا في نÍاردق ةيوقتل تابلاطلا ةدعاسم
 حانجاو مدقتلل ةلقتسلما ةيئادتبلاا ءارسلإا ةسردم في ةبلاط لكل تÌاكملإاو فورظلا ةفاك يرفوتو ،تابلاطلل ملعتلا في لٍاع مدقت زارحإو
 .اهدهجو اهركفب كراشت يرطقلا عمتjا في هنطومكو ،ةفرعلما داصتقا لظ في
 نم كلذ ققحتيو ،ةيملاسلإا ةيبرعلا ةيرطقلا ةيولها ىلع ةظفالمحا :اهزربأ نمو ،ءارسلإا ةسردم في ةيميلعتلاو ةيوبترلا فادهلأا ددعتت

 لضفأ قيبطتو ،ىرخلأا تاراضلحا مهفتو ماترحا تقولا سفن فيو ،ةيملاسلإاو ةيبرعلا ةراضلحp زازتعلااو نييدلا عزاولا ةيمنت :للاخ
 قرطو ،ةيسيردتلا بيلاسلأاو ،ةيميلعتلا جهانلما ثيح نم ميلعتلا ةئيه نم ةرداصلا جهانلما يرياعم نيبتو ،ةيميلعتلا يرياعلماو تاسراملما
 للاخ نم نهرومأ ءايلوأو تابلاطلل ةيميلعتلا صرفلا نم لئاه مك يمدقتو ،بيلاطلا زانجلإا ىوتسم ينستح في رارمتسلاا نامضل مييقتلا
 تاجايتحلاا ةيبلت ىلع ةسردلما ةردق نامضل ةيلاعلا ةدولجا تاذ ةفدالها ةيميلعتلا تارايلخاو تامدلخاو جمابرلا نم ةعونتم ةعوممج قيبطت
 .ةبلاط لكل ةيدرفلا ةيميلعتلا
 مازتللااو ينسردلما ماودلا ءانثأ ءاوس الهويمو اÍاردقل ةبسانلما ةطشنلأا نم ةعونتم ةعوممج ينب نم رايتخلاا نم ةبلاط لك نكمتتس لياتلpو
pةسردلما في نوينعلما ةفاك مزتلي ثيبح ،ةيلوؤسملل ةطخ قيبطتو ةعجارمو عضو للاخ نم رمتسلما ريوطتل pفي هقتاع ىلع ةاقللما ةيلوؤسلم 
 ةيدرفلا تاجايتحلاا ىلع ةينبلما ةيميلعتلا تاسراملما ىلع زيكترلا ىلع تاسردلما عيجشتو ،هئادأ ىلع ةبتترلما جئاتنلpو هلمع لامج
 عم نواعتلا للاخ نم روملأا ءايلوأ عم ةكارشلpو ،لكك ةسردلماو يرادلإا زاهلجا ءادأو ةيميلعتلا جمابرلا لوح ريراقتلا عضوو ،تابلاطلل

 عم ةكارشلاو ،تابلاطلل يملعلا زانجلإاو ليصحتلا ىوتسم عفر في نوكراشي نيذلا روملأا ءايلوأ ددع ةدÝز نكيم ةينعلما فارطلأا ةفاك
 ةدافلإاو ،عمتjا في ةيلمعلا ةبرجتلا ضوخو ،ةلحاصلا ةنطاوملل نهدادعإ ةيلمع ءانثأ عمتjا ةمدخ في تابلاطلا كارشإ للاخ نم عمتjا
 .)م2008 ، رطق في ميلعتلل ىلعلأا سلjا ( بلاطلا ىدل يدايقلا سلحا عيجشتو ،ةسردلما في ةيميلعتلا ةيلمعلا في كلذ نم
 
 :)رطق( يننبلل ةيدادعلإا ةلقتسلما كوميرلا ةسردم  
 ةيلمعلا رومح اهيف بلاطلا نوكي ةيميلعت ةيوبرت ةئيب قلبخ كلذو ؛اÚلاطل نكملما ميلعتلا لبس لضفأ يرفوت في ةسردلما فده لثمتي       
 ،لجو زع قلالخp نمؤلما بلاطلا ةيصخش ءانب لىإ ىعست ا�إف ةسردلما ةيؤر لوحو .ةايلحا ىدم ىلع ملعتلا ةيرارمتسا نمضتو ،ةيميلعتلا
 اهيلع اًظفامحو ،ةقيرعلا اهديلاقتو اÍاداع اًمترمح هدلاب هينيع بصن اًعضاو عمتjاو نطولل يمتنلماو ،فينلحا يملاسلإا نيدلp زتعلماو
 .ةيجرالخاو ةيلخادلا هتارÝزو هتطشنأو هجهانم في اهمجد قيرط نع كلذو ،اهلبقتسمو اهرضاحو اهيضام في ةلثمتلماو
 بلاطلا مايقو ،ةلاعف ةيباتكو ةيهفش لاصتا تاراهم ريوطتب بلاطلا مايق لمشتف اهقيقتح لىإ ةسردلما ىعست تيلا ةيوبترلا فادهلأا امأ
pرلا تاراهلماو يركفتلا في يوق ساسأ باستكÝردقمو مولعلا في تاراهمو ةفرعم بلاطلا باستكاو ،ةيضÍتاراسفتسلاا ةبكاوم ىلع م 
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pا( نيرخلآا ماترحاو ةيصخشلا ةيلوؤسلماو دالجا لمعلا ةيهملأ بلاطلا كاردإو ،ةيفاشكتسلاا ةيملعلا ةقيرطلا مادختسjميلعتلل ىلعلأا سل 
 .)م2008 ،رطق في
 :)رطق( يننبلل ةلقتسلما ةيوناثلا باهولا دبع ةسردم
 هذهو ،ةسدنلها وأ بطلا يصصختل مهليهÒو ،بلاطلا لكل ييمداكلأاو تياذلا ومنلا نم ىوتسم لضفأ قيقتح في ةسردلما فده لثتم
 سرادم فلتمخ نم ينمداقلا بلاطلا لهؤت ثيبح :تاونس ثلاث ةساردلp اهيف بلاطلا رمتسي طقف يننبلل ةيوناثلا ةلحرملل يه ةسردلما
 ةيحانلا نم ينقومرم دارفأ جيرتخ لىإ ةسردلما ىعست ثيح ،لاًبقتسم ةسدنلها وأ بطلا مهصصتخ نوكي نأ في ينبغارلاو ماعلا ميلعتلا
 امأ ،اله مهزيهتج متي تيلا ةيعمالجا مهتسارد لامكتسا دعب طيلمحا عمتjا عم فيكتلا ىلع نيرداقو ةيعامتجلااو ،ةييمداكلأاو ةيميلعتلا
 تاونس للاخ ةيزيلنجلإا ةغللا في ةراهلما بلاطلاو ينسردلما ضعب باسكإ في لثمتت اهقيقتح لىإ ةسردلما ىعست تيلا ةيوبترلا فادهلأا
 امك ،ةيعامتجلاا تاساردلاو ةيبرعلا ةغللاو ةيعرشلا مولعلا ادع امو ،ةيزيلنجلإا ةغللp ةيساردلا داولما عيجم سيردت اًضيأ متيو ،ةساردلا
 ةيدرفلا فادهلأا نم )%80( قيقتح لىإ ةسردلما فدÍو ،ةيلاتلا ةساردلا ةنسلا في ةنوربم اًمدقت بلاطلا ققيح نأ لىإ ةسردلما تفده
 .)م2008 ،رطق في ميلعتلل ىلعلأا سلjا( اًقبسم اله طيطختلا تم تيلا ينملعلماو بلاطلل
 
 :ةلقتسلما سرادملل ةيلودلا جذامنلا :اًين�
 (Queensland Independent School( :)ايلاترسا( ةلقتسلما دنلازنيوك سرادم
 يعسلا للاخ نم ،ةزيمتم ميلعتلا تاجرمخو و جئاتن نوكت ثيبحو ،ةعونتمو ،ةددعتم ةيميلعت تارايخ حرط ىلع سرادلما هذه موقت     
 لامج في ءاضعلأا سلمجو سرادلما ةيللاقتسا ةياحمو ،اÚ ءاقترلااو ةلقتسلما دنلازنيوك سرادم لحاصم قيقحتل لضفأ ةروصب لمعلا لىإ
 .ةيجهنلما ةطشنلأاو جهنلماو ،ينلماعلا ةئيه ينيعت كلذ في ابم تاسايسلا
 سرادلما تامامتها ىلع زكرت تيلا اهميقو اهفادهأو اهتمهمو اهتيؤر قفو ةيجيتاترسلاا ةلقتسلما دنلازنيوك سرادم ةطخ تدعأ دقو
 هذه مزتلت .ةءافكب ةعيرسلا تامدلخا يمدقت لماكت عم اهتمدخو ،اهعم بواجتلاو ،اله ةعونتلما تاجالحا مهفب ابم ضوهنلاو ،ةلقتسلما
 ةفاضلإp ،ءاضعلأا سرادلما تاجاحو درفلا رظن تاهجو ماترحاو ،عيجشتلاو ماترحلااو ةرزاؤلما ةفاقثبو ،ةنكمم ةينهم يرياعم ىلعÔ سرادلما
 .دحاولا قيرفلا حورب لمعلاو عادبلإا لىإ

 
 Dallas independent School,2.(008( :)اكيرمأ( ةلقتسلما سلااد سرادم

 اًزهاج نوكي نأو ،ىوتسلما كلذ قوف وأ ،لضفلأا ىوتسلمp هلمع يدؤي نأ نكيم بلاط لك نÔ داقتعلاا ىلع سرادلما هذه موقت
 زيمتلاو ميلعتلا في ةلادعلا نأو ،بلاطلا تازانجإ ىلع يوقلا يرثأتلا مظعم مهيدل ينيوبترلا نأو ،يلماعلا داصتقلاا في لمع ةوقك ةسفانملل

 .ةيعادبإ لمع ةئيبو ،ةبحرم ةلعاف ةنمآ ةئيب في ملعتي نأ هيلع بيج بلاط لك نأو .زانجلإا ةوجف ليزت فوس
 دادعإو .ايلع ةييمداكأ تÝوتسم لىإ لوصولل بلاطل عيملج ةمزلالا رداصلما يرفوتو ،ملعتلا فورظ معدب ةلقتسلما سلااد سرادم مزتلتو
 ىلع ديكأتلا لجأ نم ءاردلما كلذكو ،مÍأفاكمو مÚ ظافتحلااو ءافكلأا ينسردلما فيظوت دوهج معدو ،بلاطلا لكل ةيلكلا ةيزهالجا
 يرفوتل تاراهم عم ينسردلماو ءاردلما زيهجتل ةمزلالا دراولما صيصتخو ،هنم ةدافتسلااو ءابرلخا نم ميلعتلا لىإ لوصولا نم بلاطلا ينكتم
  .بلاطلل ديج ليصتح لىإ يدؤت تاميلعتو ةلعاف ةدايق
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 :فيرعلما داصتقلااو ةفرعلما عمتمج :اًين�
 :Knowledge Society ةفرعلما عمتمج )1

 لوح لادجو تاشقانم ثدتح تناك امدنع يضالما نرقلا نم تانيتسلا فصتنم في ةرم لولأ ةفرعلما عمتمج موهفم رهظ           
 دقف انه نمو ،يعانصلا عمتjا بسانت تيلا ةضولمp ةصالخا تاضقانتلا لثم يعانصلا عمتjا هجاوت تيلا تابقعلا وأ بويعلاو تاضقانتلا
 كلذ هنأ " اهنم ةفرعلما عمتمج تافيرعت تددعت دقلو .)2007 :13 ،يولايسبلا( .اهتفيظوو ةفرعلما ىلع زيكترلا في ثيدلحا عمتjا أدب
 ،نيدلما عمتjاو ،داصتقلاا :يعمتjا طاشنلا تلاامج عيجم في ةءافكب اهفيظوتو اهجاتنإو ةفرعلما رشنب اًساسأ موقي يذلا عمتjا
 في .)2003 :39 ،ةيبرعلا ةيناسنلإا ةيمنتلا ريرقت( ."ةيناسنلإا ةماقإ يأ ،دارطp ةيناسنلإا ةلالحا ةيقترل لاًوصو ،ةصالخا ةايلحاو ،ةسايسلاو
 دراولما في مكحتلاو ،ةايلحا بيترتو ،يريستلا لامج في ةينلاقعو ةيقار تايلآ دايجإو ميظنتلا ىلع ةيعون ةردق " هنأ ىلع ضعبلا هفرع ينح
 كلذك موهفلما اذه نيعي امك ،يداصتقلاا ومنلا قيقتح في مئلالما عقولما ةيرشبلا دراولما ءلايإ ةصاخو ،اهفيظوتو اهارامثتسا نسحو ،ةحاتلما
 ةفرعلما جاتنإ طنم سيسÒ ةفرعلما ةماقإ نيعت داصتقلاا ةغلبو .)2007 :17 ،سÌو ( " ةعونتلما تاردقلا في مكحتلاو فرصتلا طانمأ ريوطت
 ةيبرعلا لودلا بلغأ في نلآا مئاقلا مالخا داولما باضنتسا نم اًساسأ هيف ةيداصتقلاا ةميقلا قتشت يذلا يعيرلا جاتنلإا ةنميه نع اًضوع
 ةيمنتلا ريرقت( .لىولأا نم ينلماعلا تلايوتحو تÌوعلما ىلع دامتعلال ةجيتن اهيرغ نم اًقاقتشا وأ ةيطفنلا ةيبرعلا لودلا في ةرشابم امإ
 .)2003 :40 ،ةيبرعلا ةيناسنلإا

 ىلع لاثم يرخو ةقيقدلا تامولعلماو ،لاعفلا لقعلاو ،كترشلما ءاكذلاو ،ددjا ناسنلإا عمتمج وه ةفرعلما عمتمج نÔ لوقلا نكيم قبس امم
 تاردقلا تاذ ةيرشبلا دراولما دادعإ نسح قيرط نع ةيعيبطلا تاورثلا بايغ رادتقp ضوع يذلا نيpايلا عمتjا وه ةفرعلما عمتمج قيبطت
 .)2006 :6 ،لماج( .ردتقلما ديدجتلاو يكذلا قللخا ىلع ةيئانثتسلاا

  :ةفرعلما عمتمج ناكرأ
 .)2003 :44 ،ةيبرعلا ةيناسنلإا ةيمنتلا ريرقت( :يه ةيساسأ ناكرأ سخم ىلع ةفرعلما عمتمج موقيو      

 .ةيطارقيمدلل اًمعد يربعتلاو يأرلا ةيرح قلاطإ •
 .ةايلحا ىدم رمتسلما ميلعتلاو لاصتلاا فيرطل ةصاخ ةيانع ءاطعإ عم ،يقارلا ميلعتلل لماكلا رشنلا •
 .ةيعمتjا تاطاشنلا عيجم في نيقتلا ريوطتلاو ثحبلا في ةيتاذلا تاردقلا ءانبو ملعلا ينطوت •
 .اًيرخأو ،ةيبرعلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةينبلا في ةفرعلما جاتنإ طنم ونح ثيثلحا لوحتلا •
• Òةيفاقث ةيصوصخ وذ يرنتسمو ،حتفنمو ،ليصأ ،ماع فيرعم جذونم سيس. 
 :Knowledge Economic ةفرعلما داصتقا )2

 ،نيوتركللإا داصتقلاا ،يمقرلا داصتقلاا ،تنترنلإا داصتقا ،تامولعلما داصتقا لثم ةفرعلما داصتقا ىلع لدتل ةيرثك تايمست تقلطأ    
 )Barclay, 2002( دديحو .ةلدابتم ةقيرطب مدختست ام اًبلاغو ةفرعلما داصتقا لىإ يرشت تايمستلا هذه لكو ،يكبشلا داصتقلااو
 هفرعتو ."نورخلآا هفرعي ام ىلع لوصلحاو ،ةفرعلما ملعتو ،فاشتكلا دارفلأاو زفاوحو ةفرعلما مكارت مهفو ةسارد " هنأ ىلع ةفرعلما داصتقا
 تÝدتح عم اًماجسنا رثكأ حبصيل هميظنتو يداصتقلاا طيلمحا ةعيبط في ةيجيتاترسلاا تايرغتلا نم ةعوممج ثادحإ " هنأ ىلع نتمؤم
 مامز كلاتما ىلع مئاقلا عمتjاف .يلماكتلا ليومشلا اهموهفبم ةمادتسلما ةيمنتلاو ،ةفرعلما ةيلماعو تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتو ةلموعلا
 ةلموعلا لماع لوخدو مدقتلا بكر في يرسلل هيرغ نم رثكأ لاًهؤم نوكي ،ةفلتخلما اهعورف ريوطتو اهقيمعتو اهقلخ في ةهماسلما ىلعو ةفرعلما
 هفرعي ينح في )2004 :12 ،نتمؤم( ."لخإ ... ةيعامتجلااو ،ةيفاقثلاو ،ةيملعلاو ،ةيداصتقلاا ةدعصلأا ةفاك ىلع ،اÚاوبأ عسوأ نم
 اهكلاهتسا ىرحلأp وأ ،اهراثمو اهجئاتن مادختساو ،ةفرعلما هذه جاتنإ ساسأ ىلع موقي يذلا داصتقلاا " هنأ ىلع ينيداصتقلاا ضعب
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pا ةروث نم اًيساسأ اًءزج ثيدلحا اهموهفبم ةفرعلما لكشت كلذبو .كلاهتسلاا موهفلم يداصتقلاا نىعلمjهتيهافر نمو روطتلما عمت 
 .)1988 :186 ،نيدلا يرخ( ."ةيعامتجلاا
 :فيرعلما داصتقلاا رصانع
 فينصت نمض هعضت نÔ داصتقا يأ في اهدوجوب مهستو ،يوق داصتقاك هدوجو تبثتو فيرعلما داصتقلاا همعدت رصانع ةدع كانه

 .)2008 ،يثيللاو يرمشل( :لياتلاك الهاجمإ نكيم تيلاو ،ةمدقتلما تÝداصتقلاا
 ةيوقلا تاماعدلا ةباثبم اهدوجو برتعي تيلاو ،ليهأتلا نم لياعلا ىوتسلما تاذ ةبردلما رداوكلا في لثمتت ةمعاد ةيعمتمج ةيتتح ةينب §

 .فيرعلما داصتقلال
 ذافنلل يساسلأا لماعلا نأ لىإ انه ةراشلإا ردتجو .ناكسلا نم ةعساو حئارش لمشيل تنترنلاا مادختسلا لامج كانه نوكي نأ §

 .رتويبمكلا ةزهجأ دوجوو فتالها طوطخ وه تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتل
 دهاعلماو زكرلما ةماقإو ،رمتسلما ميلعتلاو ليهأتلا ميعدت ىلع لمعلاو ،ميلعتلا ىوتسم ىلع زيكترلا كلذ بجوتسيو ،ملعتم عمتمج §

 تابرلخا يوذ ينلماعلا نم ليج نامض لجأ نم ينجرختلما ةبلطلا ىدل ةبرلخا ةدÝزو ،ةدوجولما رداوكلا ىوتسبم ضوهنلل ةلهؤلما
 .ةقحلاتلما ةيجولونكتلا تايرغتلا لظ في داصتقلاp ضهنت دق تيلا ةيلاعلا

 ءاقترلاا بلطتيو ،ةرصاعلما ةايلحا يحانم تىش في للاغتسا يرخ ةثيدلحا تاينقتلا للاغتسا ىلع زكري ةفرعلما داصتقا نÔ لوقلا نكيم قبس امم
pةليسو تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت تدغ دقف ،ةدعصلأا ةفاك في ةيديلقتلا تايلمعلا بيلاسأ في رظنلا ةداعإو ،ةيلبقتسلما ةيؤرل 
 .ةيعامتجا ةبنخ وأ ينعم لامج ىلع ةرصتقم ةيهافر تاودأ درمج تسيلو ةايح

 يه اًمئاد ةدعاصلا لايجلأاف ،يركفتلاو ةايلحا طنم في ةيقيقح ةروثو يرذج يرغت ثادحلإ كرمح مهأك يميلعتلا ماظنلا زبري راطلإا اذه فيو
 هبناوج دحأو ةمالها هزئاكر دحأو ،ةفرعلما عمتمج ةباوب ميلعتلا دعي امك .يريغتلا لئاسوو لبس اله ترفاوت نإ ةيعون ةلقن قيقتح ىلع ردقلأا
 .ةثيدلحا ةينقتلا تامولعلماو ةيملعلا تازجنلما ىلع علاطلاا قيعت تناك تيلا دويقلا رسكل لئاسو لضفأ ميلعتلا رفويو ،ةقرشلما

 ميلعتلا ايجولونكتل لثملأا رامثتسلاا لىإ لوصولا في حجنت نأ وه – مويلا – حورطلما يدحتلا نÔ لوقلا نكيم لياتلpو
 ىلع كلذ نوكي نأ نود ,ميلعتلا ةيطارقيمدو ةفرعلما ميمعت يأدبم قيقتحو ,هراشتنا عيسوتو ,ميلعتلا ةيعونب ءاقترلاا فدÚ تامولعلماو
 مزلتسيو ,ميلعتلا في ةيديلقتلا بيلاسلأا ةفلكت نم لقأ ةفلكتب Ìدعي ةفرعلما عمتمج في ميلعتلاف ,هل ةيلعفلا ةفلكتلا وأ ميلعتلا ةيعون باسح
 ةباجتسلاا فدÚ ةفلتخلما ايجولونكتلا لئاسوو تاودلأل ةديرفلا تازيلما رمثتست ميلعتلل ةديدج قرط ريوطتو مادختساو فاشكتسا كلذ
 .)2004 :21 ،نيويسب( ينملعتلما نم اًدج ةعساوو ةعونتم تاجالح

 
 :نيوتركللإا ميلعتلاو ةفرعلما داصتقا

 في بولطلما لوحتلا قبسي نأ بيج يذلاو ،يركفتلا طنم في يرغتلا قيقحتل بيردتلاو ميلعتلا ةيهمÔ ةيبرعلا تاعمتjا نم اًكاردإ
 ةثيدلحا تاينقتلا ىلع دمتعي ،فيرعم ملعت ماظن سيسÒ ىلع ةيرخلأا ةترفلا في ةيبرعلا لودلا ضعب دوهج تحبصأ دقف ،ةايلحا طنم
E- نيوتركللإا ميلعتلل ةيجيتاترسا ةيبرعلا تاعمالجا ضعب تنبت كلذلو .ةفلتخلما الهاكشÔ ةفرعلما لقنو ظفحو ليصحتل ةلعاف ةليسوك

Learning، وتسلما عيجم ىلع ميلعتلا ماظن في ةيساسأ ةليسوك ةثيدلحا تاينقتلا للاغتسا ىلع يوطنت تيلاوÝكنام فرعيو ,ت 
)Mank,2005( تاكبشو ةددعتلما طئاسولا مادختسا ىلع دمتعي يذلا ميلعتلا نم عونلا كلذ " هنأ ىلع نيوتركللإا ميلعتلا 
 ملعلما ينب لصاوتلاو لاصتلاا قيرط نع ميلعتلا متيو ,نيوتركللإا ميلعتلل لاًعاف اًطيسو تحبصأ تيلا )تنترنلإا( تلااصتلااو تامولعلما
  نيوتركللإا باتكلاو ,ةينوتركللإا ةبتكلماو سوردلاك ,ىرخلأا نيوتركللإا ميلعتلا لئاسوو بلاطلا ينب لعافتلا قيرط نعو ,بلاطلاو
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 ءابرلخا نم ديدعلا عفد ام وهو ,اًيربك لاًبقتسم هل نأ حضاولا نم حبصأو عيرس لكشب ميلعتلا نم عونلا اذه رشتنا دقو ."اهيرغو
 اهيف متي تيلا ةيملعلاو ةيميلعتلا ةئيبلا وه نيوتركللإا ميلعتلا نأ ىلع ديكأتلا لىإ )Jennex, 2004 & Coakes,2003( لثم
 ؛لاصتلاا تاكبش بناج لىإ ىرخلأا ةيتامولعلما ةيعولأاو بساولحا اهيف مدختستو ,ةيميلعتلا ةيلمعلا عم جمدم لكشب ةينقتلا فيظوت
 دعي نيوتركللإا ميلعتلا نÔ لوقلا نكيم ثم نمو بيرقلا لبقتسلما في بيردتلاو ميلعتلل اًراشتنا رثكلأاو لثملأا بولسلأا وه نوكيس لياتلpو
 تامولعلما عمتjا ونح ديازتلما هاتجلااو ,ةيلالحا تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ةروث ءوض في ةصاخ ةفصبو ،ةفرعلما داصتقا مئاعد مهأ
 نع عمتjا عم لصاوتلل تلاامج حتفي امك ،درفلا ميلعت لىإ ةعومjا ميلعت نم ميلعتلا ةفسلف يريغت في مهاسي امك .)ةفرعلما عمتمج( يمقرلا

 دادعإ في ءاوس لوذبم دهج يأف ،تابرلخا مكارت لىإ ةفاضلإp ،ملعم دوجو لىإ ةجالحا نود تنترنلإا ىلع تارودو جمارب يمدقت قيرط
 ،لماج( .عمتjا لخاد تاسسؤلماو بلاطلا عيجم لب ،ةذفنلما ةهلجا – طقف – هنم ديفتست نل ةعونتم ةيبيردت جمارب وأ يسارد ررقم

16-17: 2006(. 
 

 :ةيبرعلا لودلا في ميلعتلا ةموظنم ءانبل ةيساسلأا تابلطتلما
 رفويو اله ةيلعافلا ققيح دق ميلعتلا ةموظنلم لياتلا روصتلا لعلو ،اهعم ةلماكتلماو ةكباشتلما تاموظنلما ةيلاعف معدي ةلاعف ميلعت ةموظنم ءانب نإ

 اهقيقتح فدهتست نأ بيج تابلطتلما نم ةعوممج ةرورضو ةيهمأ لىإ يرشي يذلاو ،)2003 :26 ،يلع( ةفرعلما داصتقا ءانب تابلطتم مهأ
 .)2007 ،يوازعلاو يشمالها( :تيلآا في تابلطتلما هذه زكترتو ،ةموظنلما هذه

 .اهمادختساو ةفرعلما ىلع لوصلحا ىلع بلاطلا ةردق زيزعت §
 .أزjا جهنلا نم لاًدب لياجملإا جهنلا ىلع اًدامتعا ميلعتلا ةموظنم لىإ رظنلا §
 .يعاملجا لمعلا زيزعت §
 .تامولعلما ايجولونكتل لاعفلا مادختسلاا §
 .Smart School ةيكذلا ةسردلما موهفم في عسوتلا ،قبس ام عم لماكتبو §
 ةسردلما تاجرمخ مدختست تيلاو Future University لبقتسلما ةعماج موهفم ةيكذلا ةسردلما موهفم عم لماكتبو §

 ضعب عم ةيكذلا ةسردلما تاوطلخ ةÚاشم تاوطخ ىلع اهمايقو فادهلأا سفنل الهامكتسا نيعي ابم اله تلاخدمك ةيكذلا
 .تافلاتخلاا

 .ميلعتلا ىلع ديازتلما قافنلإا §
 :ميلعتلا ريوطت ططخ حانج تابلطتم
 :في اههمأ لثمتي ةيبرعلا لودلا في ميلعتلا ريوطت ططخ حاجنل ةمزلالا تابلطتلما نم ديدعلا كانه

 .اًمييقتو اًفارشإو لاًيوتم ثيدحتلا جمارب ذيفنت في ةكراشملل عمتجملل دشلحاو ةيسايسلا ةدناسلما §
 في ةلادعلا ترفوت الماط ،ءانثتسلاا ضفرو ةعمالجاو ةسردلما لخاد طابضنلاا فدÚ ةرادلإا في فولألما نع جورلخاو ةيدلجا §

 .هزومرو عمتjا تادايق نم اًصوصخ قيبطتلا
 ،يجولونكتلا ريوطتلاو ،اًزيهتجو اًءانب سرادلما ثيدتح فدÚ ،رامثتسلال ةلودلا ةنزاوم في ةصصختلما ةيونسلا دراولما ةدÝز §

 .ريوطتلا ةطخ بسح ةينفلا سرادلما ءانبو
 قافنلإل ةيفاضإ دراوم يرفوتل ةيميلعتلا تاسسؤلما هيف دجوت يذلا يللمحا عمتjا دشح عم عيمجلل ميلعتلا ةينامج ةيرارمتسا §

 .ثيدحتلاو ريوطتلا ىلع
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 تقؤلما لبقتلاو ،ةيزكرلما تايحلاصلاو تاطلسلا نع لزانتلا نم هضرفت ام عم اًيميلعتو اًيلام سرادلما ةرادإ في ةيزكرملالا لبقت §
 سرادلما ىلع ةيونسلا ةنزاولما عيزوت كلذ عبتيو .ةرادلإل للاقتسلاا ةحاسم ةدÝز بحاصت دق تيلا تازواجتلا ضعبل
 ةيرايتخلاا تاهماسلما اهيلإ اًفاضم ةموكلحا ةهماسم لثتم تيلا ةصالخا اهتنزاوم ةعمالجا وأ ةسردملل نوكي ثيبح تاعمالجاو
 .ةعمالجا وأ ةسردملل دناسلما
 ،صالخاو ماعلا ميلعتلا عم بنج لىإ اًبنج ةفلكتلا في ةكراشلما جذونم للاخ نم ةديدج سرادم ةماقلإ عمتjا ةردابم §

 بصي لب ،حبرلل فداه يرغ كلذ ناك الماط ةييمداكلأا ةدناسلما وأ ةمزلالا يضارلأا صيصختب اهدييÒو ةلودلا ةدناسبمو
 .ميلعتلا في رامثتسلااو ةيمنتلا في هتاداريإ ضئاف

 طابتراو ،لياعلا ميلعتلا وأ يعمالجا لبق ميلعتلا في ءاوس مييقتلا تاسسؤمو ،ةدولجا نامضو دامتعلاا تاسسؤم دوجو لبقت §
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأو ينسردلماو ميلعتلا تاسسؤم ءادأ مييقتل ةيلبقتسلما تاحترقلما ةغايصل ساسأك ةيلماعلا يرياعلمp كلذ

 اهتكرح ةيرلح لاjا حاسفإو ،اًيلهأ وأ اًصاخ وأ اًيموكح ناك ءاوس نيفلاو ماعلا ةيميلعتلا ةمظنلأا لماكت ةركفل عمتjا لوبق §
 .دامتعلااو ةدولجا نامض يرياعم سفنل اًعيجم

 ةشقانلما عم اهمعدل يرهاملجا دشحو ،ميلعتلا ريوطت ططخ نيبت في ةلقتسلماو ةيبزلحاو ةيموقلا ملاعلإا لئاسول لوئسلما رودلا §
 .ريوطتلا ةيلمع في ةيبلسلاو ةيبايجلإا بناوجلل ةيعوضولما
 .مÚ ةصاخ قرف وأ لوصف وأ ةصاخ ةيميلعت تاسسؤم للاخ نم ءاوس ،ينغبانلاو ينقوفتلما ةياعر تايلآ ريوطت §
 ،ةيبرعلا تاعمالجا داتحاو ،ةفاقثلاو مولعلاو ميلعتلل ةيبرعلا ةمظنلما للاخ نم ةيملاسلإاو ةيبرعلا ميلعتلا تاسسؤم عم لماكتلا §

 .دامتعلااو ةدولجا يرياعمو مظن قيبطت تلاامج في ةصاخ ةفصبو ،ةيملاسلإا تاعمالجا داتحاو
  :ثحبلا تاءارجا

 ددع ءاشنإ اهنمض نم ناكو 2030 ةيؤرل ةيجيتاترسلاا ططلخا نم تقثبنا تيلا ةيعونلا تاردابلما ىلع ناثحابلا علاطلاا دعب
 ،ماعلا ميلعتلا في نيوتركللإا ملعتلا لوحتلا جمÌرب نمض نم اًضياو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما قطانم نم ددع في ةلقتسم ةسردم 2000

 ام ليلحتب علاطلاا دعب ناثحابلا ماق ،نيوعلا فيطللادبع روتكدل ) ةيضاترفلاا ةيدوعسلا ةسردلما جذونمأ ( ىلع علاطلاا اضيا للاخ نمو
 قلاطنلال كلذو ،بنالجا اذه في 2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر هتحضوا امو فيرعلما داصتقلاا صئاصخ ليلتح بنابج هركذ قبس
 لامج في ينصصختلما نم ةنيع لبق نم جذومنلا اذه ميكتحو ،فيرعلما داصتقلاا يلع ةمئاق ةينوتركللإا ةلقتسم سرادلم احًترقم اجًذونم عضول
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ينصصختلما نمو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمp ماعلا ميلعتلا سرادبم ينلماعلا ميلعتلا تاينقتو ةينوتركللاا سرادلما
 ةينوتركللاا سرادلما لياجبم ينمتهلما نم تابسالحاو ميلعتلا ايجولونكت لامج في ينصصختلما نم ةيدوعسلاو ةيرصلما تاعمالجا ضعبب
 : نم حترقلما جذومنلا نوكتيو ،فيرعلما داصتقلااو

 
  :جذومنلل ماعلا راطلإا :لاوأ 

 :هفصو
 في ةلقتسلما ةسردملل نيوتركللإا ملعتلا ةيجيتاترسلا ماع راطإ " هنا جذومنل ماعلا راطلإا فصو تم فيرعلما داصتقلاا روامح نم اقلاطنا
 اهقيقتح لحارمو ةيجيتاترسلاا ديدتح ةيفيك حيضوت هللاخ نم نكيم ثيبح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل 2030 ةيؤر روظنم نم ماعلا ميلعتلا
 . اهجراخو ميلعتلا ةرازو في ةقلاعلا تاذ تاهلجا ةكراشبم
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 :هفادهأ
 .فيرعلما داصتقلااو ةيللاقتسلاا ونح ماعلا ميلعتلا هجوت ةينوتركلإ ةلقتسم ةيركف ةموظنم ءانب §
 في ملعتلاو ميلعتلا ةدوج قيتحو ةلقتسلما سرادلما لخدم ءوض في ماعلا ميلعتلا سرادلما ريوطت تابلطتم مهلأ لمع راطإ يمدقت §

 .اÍلامج عيجم
 دحاولا نرقلا ةبلطلا تاجايتحا ةيبلتو ةيلماعلا ةيسفانتلا لظ في ماعلا ميلعتلا سادم هيلع نوكت نا بيج الم ةيلبقتسم ةروص يمدقت §

 .نورشعلاو
 . 2030ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر قيقتح في مهاست تيلا ةيدÝرلا تابلطتلما قيقتح §
  .حجÌ فيرعم داصتقا ليا لوصول صرفلا رامثتساو دوهلجا ديحوتل ةقلاعلا تاذ تاهلجا ةفاك ينب ةيجيتاترسا تاكارش ءانب §

 :ةينوتركللإا ةلقتسلما ةسردلما :اين�

 ءانبل ةفلتخلما اÍافسلفو نيوتركللإا ملعتلا تاقيبطت فظوتل فيرعلما داصتقلاا صئاصخ ىلع ةمئاق ماظنلا ةلقتسم ةيلعافت ةطشن ملعت ةئيب
 ةايلحا ىدم هملعت تاسرامم ةمادتساو هفادها قيقتح في هتاردق رمثتسي اًجتنم اًلحاص نطاوم نوكيل نورشعلاو دحاولا نرقلا ملعتلما ةيصخش
 .ةءافك نم هب عتمتي ام لب ةيملع تاراهمو ةيصصتخ فراعم نم هبستكا ام طقف سيل
 :ةياغلا
 ةياغ قيقتح في مهستو نطولا لبقتسلم ةفرعلما ةعانصل جتنلما لحاصلا نطاولما دادعلإ ةيميلعتلا هعاونأو هلحارم ةفاكب ةيميلعتلا ةيلمعلا معد
  2030ةكلملما ةيؤر نم يمقرلا لوحتلا
 :ةينوتركللإا ةلقتسلما ةسردلما فادهأ
  :لياتلاك يهو فيرعلما داصتقلاا صئاصخ ىلع فادهلأا دنتست

  فيرعلما داصتقلاا مديخ ابم ماعلا ميلعتلا   عاونأو لحارمو عاونأ عيملج ةيلعافت ةيمقر ةيسارد جهانم يرفوت §
  ينصتخلماو ءابرلخاو نيديفتسلما نم ةفنصم ةعونتم هيءارثإ ةئيب يرفوت §
  ةيئانلا ىرقلا في ميلعتلا ةدوجو ةءافك عفر في ماهسلإا §
  فيارغلجا راشتنلااو سرادملل بلاطلا ضعب ةبوعص ةلجاعم في ماهسلإا §
  ىرقلا ينب تاملعلماو ينملعلما تلاقنت ءابعأو فيفتخ في ماهسلإا §
  ةكلملما جراخ بلاطلل ماعلا ميلعتلا نم ةدمتعلما ةينطولا جهانلمp نيوتركللإا ملعتلا صرف يرفوت §
  مهمكح في نمو رابكلا ميلعتو ةصالخا تاجايتحلاا يوذل ةيميلعت صرف يرفوت §
  نيديفتسلما ةفاكل كلذو ةمعاد تاراهمو تÝوه ريوطت وأ ةدناسم ةيبيردتو ةيميلعت صرف يرفوت §
  ماعلا لاوط ةطشنلأاو بيردتلاو ملعتلل ةنرم تاقوأ يرفوت §
 ةايلحا ىدم ملعتم ةفرعلما جاتنإ لىإ اًردابم نوكي ثيبح لبقتسلما ملعم ءانب ىلع لمعي فيرعلما داصتقلاا §
 يوبترلا فادهلأل ملعلما مهف نم ديزت تيلاو يملعلا ثحبلا فيرعلما داصتقلاا ىلع ةمئاقلا ةلقتسلما سرادلما تازكترم مهأ نم §

 .اههجاوت تيلا تلاكشلما لح ىلع دعاست تيلاو ةيملع سسأ ىلع ةمئاقلا ةميلسلا ططلخا عضوو
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 :ةسردلما ميقو ئدابم
  لولأا ديفتسلما بلاطلا §
  ةفرعملل جتنم ديفتسلما §
  اهنيطوتو ةفرعلما جاتنإ §
  لبقتسلما ةعانص في ةكراشلما §
  لماكتلاو ةيلومشلا §
  ةنورلما §
  لوصولا يرسيت §
  راشتنلاا §
  ةيسفانتلا §

  ةيلدابتلا §
  ةيكراشتلا §
  ةيرايعلما §
 ةدولجا §
 ةيللاقتسلاا §
 ةيبسالمحا §
 عونتلا §
 رايتخلاا §

 

 ةدولجاو ةينوتركللإا ةلقتسلما ةسردلما

 قيقتح بيج كلذل لوصول كلذل يوق فيرعم داصتقا جاتنا ليا لوصولا في ديفي ام ىلع ةينوتركللاا ةلقتسلما ةسردلما لخاد ةدولجا دمتعت

  :ةيلاتلا طاقنلا

 .ةينوتركللاا ةلقتسلما ةسردلما جمارب ةرادلإ ةطباضلا سسلأاو يرياعلما ديدتح §

 سرادلما لخاد اÍدوج طبضو نيوتركللاا ميلعتلا تايلمع ءادإ ىوتسم عفر §

  ناديلما في ةيوبترلا تادايقلل دمتعلما هبناوجو فيرعلما داصتقلاا ىلع مئاقلا نيوتركللإا ليهأتلاو بيردتلا جمارب طبض §

  فيرعلما داصتقلاا مدتخ تيلا ةلقتسلما ةينوتركللإا سرادلما يرياعبم ينملعلماو ةيوبترلا تادايقلا مازتلا نامض §

 .فيرعلما داصتقلاا مديخ ابم ةينوتركللإا ةلقتسلما سرادلما في مÝÍوتسم فلتخبم بلاطلا معدو ريوطتل يرياعمو تاءارجإ قيبطت §

  نوفدهتسلما

 جرالخاو لخادلا في ماعلا ميلعتلا تابلاطو بلاط §
  تاملعلماو ينملعلما §
  روملأا ءايلوأ §
 ءابرلخاو ينصتخلما §
 عمتjا دارفأو تاسسؤم §

  ءاكرشلا

  ميلعتلا ةرازو §
  ةيلخادلا ةرازو §
  ةيعامتجلاا ةيمنتلاو لمعلا ةرازو §
  نيوتركللإا ملعتلل نيطولا زكرلما §
  ميلعتلا يموقت ةئيه §
  ةماعلا ةرادلإا دهعم §
  نيهلماو نيقتلا بيردتلل ةماعلا ةسسؤلما §
 ةيدوعسلا تاعمالجا §
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  :نيوتركللاا ملعتلا تاموظنم

 :لىإ مسقنتو اهلحارم عيمبج ةدام ةسردم لثتمو ةيساسلأا ملعتلا تاموظنم )1
  ةيلعافت يضاترفا ملعت لوصف •
  ةعونتم هيءارثإ ةيعوأ •
   لمشتو ةدناسلما ملعتلا تاموظنم )2
  نورشعلاو دحاولا نرقلا تاراهم لقصل ةلماكتم ةموظنم §
  )نيهم - فيرعم - نيقت( رمتسلما بيردتلل ةلماكتم ةموظنم §
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 عجارلما ةمئاق
 :ةيبرعلا ةغلل� عجارلما

 .ندرلأا ،نامع ،بيرعلا ركفلا ىدتنم ،ميلعتلا ريوطت براتجو يلماعلا ماظنلا لبقتسم ،)1989( ،)ررمح( نيدلا دعس ،ميهاربإ

 ءوض في هريوطت ليبسو ندرلأا في لىولأا ةثلاثلا ةيساسلأا فوفصلل مولعلا سيردت عقاو ،)2005( ،افو دممحو انيل ،ميهاربإ

 .ةيبرعلا نامع ةعماج ،ةروشنم يرغ هاروتكد ةلاسر ،ةيملعلا ةيبترلا في ةرصاعلما تاهاتجلاا

 ،هتاجايتحp ةيقيبطتلا ايجولونكتلا ميلعت طبرل لمعلا قوس تاجايتحا ،)1998( ماشه ،ةدشاورلاو لحاط ،ىفطصم ،خيشلا وبأ 

 .ندرلأا ،نامع ،ةفاقثلاو مولعلاو ةيبترلل ةيملاسلإا ةمظنلما

 .نامع ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد ،ةيوبترلا ةرادلإا في ةيلاعفلاو ةلءاسلما )2006( ةيلاع ،هديشرا هوخا

 .كرويوين ،ةدحتلما مملأا ،ةفرعلما ىلع نيبلما عمتjا في راكتبلااو ايجولونكتلاو ملعلا تارشؤم ،)2003( ،وكسلأا 

 .)20( مقر ددعلا ،ةيبترلل ةيبرعلا ةلjا ،بيرعلا نطولا في لبقتسلما ةسردم ،)2000( ،قشمد نلاعإ

 ،ةيملعلا ةفاقثلاو ةفرعلما رشنل ةيرصلما ةيعملجا ،يركش ،دهامج ةجمرت ،لمعلا لىإ ةسردلما في ميلعتلا ةروث ،)2002( ،ينل ،نوسلوأ

 .رصم ،ةرهاقلا

 .رصم ،ةيردنكسلإا ،ءافولا راد ،ميلعتلا في ةفرعلما ةرادإ ،)2007( ،ينسح ةملاسو نسح ،يولاببلا

 .ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل قورافلا راد ،تنترنلإا ىلع ةساردلاو ميلعتلا ،)2004( ديملحا دبع ،نيويسب

 يرغ هاروتكد ةلاسر ،)2004-1955( ةترفلل ةيسايق ةسارد :يكيرملأا داصتقلاا في لامعلأا تارود ،)2005( ،داوج ،يركبلا

 .ةفوكلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،ةروشنم

  21-14 ص ،2ددع ،33 دلمج ،ملعلما ةلاسر ،هتاهاتجاو ندرلأا في يوبترلا ريوطتلا ةفسلف :)1992( تزع ،تادارج

 .دحولما بيرعلا يداصتقلاا ريرقتلا ،)1999( نورخآو ،ةيبرعلا لودلا ةعماج

 ميلعتلا زكرلم لولأا رتمؤملل مدقم ثبح ،ةفرعلما عمتمج قيقحتل ةيلك نيوتركللإا ميلعتلا ،)2006( ،حيو دممحو نحمرلا دبع ،لماج

 .ليربا 19-17 ,نيرحبلا ةعماج ،نيوتركللإا

 مقر ددعلا ،ةيبرعلا تاعمالجا داتحا ةلمج ،بيرعلا نطولا في راكتبلااو ةفرعلما عمتمج زيزعتل ةيؤر ،)2004( ينملأا ميهاربإ ،رجح

 .ندرلأا ،ةماعلا ةناملأا ،)43(

 .ةرهاقلا ،رشنلاو ةعابطلل ةيبرعلا لينلا ةعوممج ،يليلتح لخدم :ةفرعلما داصتقا ،)2001( ،دحمأ نسمح ،ييرضلخا 
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 .ندرلأا ،دبرإ ،ثيدلحا بتكلا لماع ،ةفرعلما داصتقا )2007( ،نسح حيلف ،فلخ

 مقر ةعبطلا ،ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم ،تارايلخاو تÝدحتلا :ةيبرعلا ةملأا لبقتسم )1988( نورخآو بيسح ،نيدلا يرخ 

 .تويرب ،)1(

 ةيلبقتسلما ةيؤرلا ةودن ،يدوعسلا داصتقلاا ونم في اهرودو ةينقتلاو مولعلل ةينطولا ةسايسلا ،)1989( دحمأ نب الله دبع ،ديشرلا 

 .ةيدوعسلا ،طيطختلا ةرازو ،يدوعسلا داصتقلال

 .ةيبرعلا ةعبطلا ،ندرلأا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،ةفرعلما داصتقا ،)2008( ،دواد لاجم ،ناملس 

 نطولا في ايجولونكتلاو مولعلا رتمؤم ،لبقتسلما لجأ نم بيرعلا نطولا في لياعلا ميلعتلا ريوطت تايلآ ،)2002( ،يلع ،يملسلا 

 .نامع ،ناموش ديملحادبع ةسسؤم ،حومطلاو عقاولا :بيرعلا

 .نامع )1( مقر ةعبطلا ،عيزوتلاو رشنلل ءافص راد ،فيرعلما داصتقلاا ،)Ý، )2008دÌ ،يثيللاو مشاه ،يرمشلا

 .برمسيد )59( مقر ددعلا ،رظن تاهجو ،نىعلماو ىزغلما :ةفرعلما قافآ ،)2003( ،ليبن ،يلع 

 ،مولعلا ةلمج ،نيرشعلاو دحاولا نرقلا في ةفاقثلاو ملعلا ةموظنمو نيطولا عادبلإا ماظنل ديدلجا دعبلا ،)1999( ،دممح ،تيÝرم 

 .لولأا نوناك ،سنوت ،وكسلأا

 .سلبارط ،ةيرشبلا دراولما ةيمنتل بيرعلا زكرلما ،نيهلما بيردتلاو ميلعتلا تÝداصتقا ،)2002( ،رذنم ،يرصلما

 يوبترلا ريوطتلاو ثحبلا ةرادإ لىإ مدقم ثبح ،فيرعلما داصتقلاا عمتمج في يوبترلا ثحبلل ةديدج ةيؤر ونح ،)2003( ،نىم ،نتمؤم 

 .لوليأ ،ةيشمالها ةيندرلأا ةكلملما في

 ميلعتلا ريوطت ،ناونعب ةرهاقلا ةعماج رتمؤم لىإ مدقم ثبح .ةيلماعلا لىإ ةيللمحا نم :ميلعتلا ةفسلف ،)1999( ،ديرف ،راجنلا 

 .ويام 24-22 ،ةيلبقتسم ةيؤر :يعمالجا

 .نامع ،ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ةيرسلما راد ،فيرعلما داصتقلااو جهنلما ،)2007( ،دممح ةزئاف يوازعلاو نحمرلا دبع ،يشمالها

 .ةرهاقلا فراعلما راد ،6ج ،برعلا ناسل :)ت.د( يرصلما مركم نب نيدلا لاجم لضفلا وبأ ،روظنم نبا 

 ةيلك ،ندرلأا في ينيوبترلا ءابرلخا رظن ةهجو نم ةلقتسلما سرادلما ئدابم قيبطت ةيناكمإ .)2011( دممح ناحيس ريذن ،يرعنا وبأ 

 .326-310 ص ص ,1ددع ،نانلجا ةلمج ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،ةيعمالجا ةحمر ةيرملأا
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 ةلjا ،مولعلاو ةفاقثلاو ةيبترلل ةيبرعلا ةمظنلما ،هتيافك عفرو لياعلا ميلعتلا ليومتل ةيديلقت يرغ لئادب :)ـه1424( نÌدع ،يدحملأا 

 .سنوت ،ةدعقلا وذ ،2ددعلا ،32دلjا ،ةيبترلل ةيبرعلا

 .نامع ،عيزوتلاو رشنلل دمالحا راد ،ةيوبترلا ةرادلإا في ةيلعافلاو ةلءاسلما :)م2006( ،ةيلاع ،ةديشرأ وخأ  

 .رشنلل بيرعلا عمتjا ةبتكم :نامع ,1ط ،ةيميلعتلا ةرادلإا :)م2005( دحمأ ديلو ،دعسأ  

pةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ،ةمركلما ةكم في تانبلل ةيوناثلا سرادلما ةرادإ في لاصتلاا مظن ريوطت :)ـه1431( دممح يرمأ ،يرلخ، 

 .ىرقلا مأ ةعماج

 ةلمج ،تاعمالجا داتحلا ةماعلا ةناملأا ،لوللحاو عقاولا ندرلأا في يعمالجا لياعلا ميلعتلا ليوتم ةمزأ :)ـه1421( ناحرف دجام ،ردب

 .نامع ،لولأا عيبر ،36 ددعلا ،ةيبرعلا تاعمالجا داتحا

 .نامع ،ركفلا راد ،ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةيرادلإاو ةيدايقلا بيلاسلأا :)م2004( قراط ،يردبلا 

-  
 

 :ةيبنجلأا عجارلما
Allan, Beavis K. (2007). The Governance of Independent Schools: An Antipoetic 

Systems Approach, international Journal of Learning: 2007, Vol .14 issue 7, p83. 

Allcott, H .& Ortega, D. (2007). The Performance of Decentralized School 

SYSTEMS: Evidence from Fey Alegr'la in Venezuela .Mimeo. IESA, Caracas. 

Anderson, R. (2007). Tasks Practiced by Florida Principals. Educational 

Leadership, 44, 9-21. 

 Anderson, Lipmann (2011). District Leadership assessment, Day tontine pendent 

school, A Journal of Educational, A Journal of Educational Strategies, Issues and 

Ideas, v79 n6 p265-270. 

Avissar. G. (2007), School Principals and Inclusion: Views, Practices and 

possible Signs of Burnout. Ludwig's burg Germany. 

 Barrat, Vanessa X. (2009). Prepared Examining independent study high school 

in California, international center for education, USA. 

Bassett. Partick F, (2012). Strategic Planning in Independent School, v72 n1, 

National Association of Independent School, Washington, DC. 



 
 

 20 

 

TM

�şĳĔļ
ŶŵĝĩũŤē

drShaltout Dr.Mohamed ShaltoutTVwww . s h a l t o t . c om

 
 

www . s h a l t o t . c om

Bastiste, Harold Eugene (2013): Toward an Understanding of the Role of 

Relational Trust for New Heads of Independent Schools, proQuset LLC, Ed. D. 

Dissertation, University of Pennsylvania. 

Bennet, N, (2003). Effective Educational Leadership, Paul Chapman Publishing. 

London. 

Bohlmark, Anderson, (2012): Independent School and Long – Run Educational 

Outcomes: Evidence from Sweden's Large Scale Voucher Reform, Sweden. 

Boston Global Education, (2011). Harvard Ave, Unit 3, Boston. 

Brad, Phipps (2012): Caverna Independent high school leadership assessment, 

caverna independent school district, Journal of Research in International 

Education , v13 n2 , pp4-8. 

Marsh, Scott: Gibson, Ian W. (2014): Leadership for Learning in School 

Education: Insights from a Factor Analysis of Research CONDUCTED in 

Australin Independent schools, Educational Management Administration &  

Leadership, v42 n4 p474 -490 July. 

Martin, Jessica T; Cooper, Shauna M. (2012): Independent Schools: Parents and 

School Influences and Development. Urban Review: Issues and Ideas in Public 

Education, v44n1 p113 -132. 

Mbath, L. (2006). Delegation of Authority by School Principals an Education 

Law perspective. Education as Change, Vol 10, p5-18. 

McManus, Jim (2012): School. Can Teach Us: Observations from the 

Independent School Cemetery, Independent School, v72 n1, National Association 

of Independent School, Washington, DC. 

Mulford, B. (2003): School Leaders: changing Roles and Impact on Teacher and 

School  

Effectiveness, Directorate for Education and Training Policy Division .  

Levine, (2002) M. A mind at a tme , New York,Simon shustan , wetern Michigan 

university .Currie , Stuart, m ,PhillIP,Michael B , jubenville , Colby B (2012) : 

Formulaing Independnt School ,Physical Educator ,v69n3p248-264. 



 
 

 21 

 

TM

�şĳĔļ
ŶŵĝĩũŤē

drShaltout Dr.Mohamed ShaltoutTVwww . s h a l t o t . c om

 
 

www . s h a l t o t . c om

.Cookson,T. (2007) . preparing for Power: Americans Boarding School,New 

York : Basic Book . 

Rand center (2008), Education for new Era Design and Implantation of K-

12Education Reform In Qatar, Retrieved 2May . 

Wiggins,Alexis (2011) . Doors Open; How Indendent Schools Can Improve 

through Encouraging a Culture of Collaboration, Natioal Association of 

Independent Schools, v70n4Sum, Washington . 

 
 : ةينوتركللإا عقاولما
 WWW.PFISD.NET  )اكيرما( ةلقتسلما ليفرجلاف ةسردم عقوم

 WWW.DALLASISD.ORG/SITE  )اكيرما( ةلقتسلما سلااد سرادم عقوم

 HOOLSDIRECTORY.AU WWW.PRIVATESC )ايلاترسأ( ةلقتسلما دنلازنيوك سرادم عقوم

 


